
‹ªÆ Œ›“ »»»‘ Û ”´¥¨∑∫´≤µ¨∑±≤≠≠¨´∏¥ 

–Œ –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ø´≠ –ÀÛÕΩ∏ø´≥Ù ª∑≤∫øΩ∏ 
øæ≤ª∏≥æøÆ ∫°Æ ¥ª∑Ω∏¨ª Œª∑≤∑π´≤πÙ 

≥∑¨ ÿø¥¨ªÆ´≤π ∫°Æ Ã±∞∫ºªΩµª¥

–±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ≥∑¨ –q ªπªˇ∫∫≤´≤π ø´≠ 
–ÀÛÕΩ∏ø´≥Ù æ∑ª¨ª¨ ∏±∏ª≤ Õ∑¨¶µ±≥∫±Æ¨ ´≤º 

¥ª∑Ω∏¨ªÆª≤ ∆´πø≤π ¶´ ºª≤ ◊≤¨∑≥¶±≤ª≤
––—Õ ÏÏ Ω≥ æÆª∑¨
––”‘ Î Ω≥ æÆª∑¨
––»‘ ÎÍ Ω≥ æÆª∑¨

Õ—Õ ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥Û
¥ª∏≤ª ÆªΩ∏¨≠ ∫°Æ ¥ª∑Ω∏¨ª≤ ÃÆø≤≠∫ªÆÙ º´ÆΩ∏ 

‹Æª∏µ¥∑∞∞ πª≠∑Ω∏ªÆ¨Ú ´∫ …´≤≠Ω∏ ø´Ω∏ 
¥∑≤µ≠ ±ºªÆ æª∑º≠ª∑¨∑πÊ ÓÕ—Õ

Õ¨ø≤ºøÆºø´≠≠¨ø¨¨´≤π ≥∑¨ Ï ∫ª≠¨≠¨ª¥¥æøÆª≤Ù ∫Æª∑ºÆª∏ª≤ºª≤ €∑≤ÆøºÆ±¥¥ª≤ 
7Ô ≥≥ ø´≠ ’´≤≠¨≠¨±∫∫ Ò €ºª¥≠¨ø∏¥Ù ºøº´ÆΩ∏ Æø≠Ω∏ª ´≤º ≠∑Ω∏ªÆª 
ÆÆª¨∑ªÆ´≤π ºª≠ Õ¨´∏¥ª≠ ´≤º …ª≤º∑πµª∑¨ ø´∫ ª≤π≠¨ª≥ Œø´≥

”⁄Ã—Õ 

‹ª¨ø∑¥æ∑¥ºÊ 
ª∑≤πª≠Ω∏±æª≤ 

Œø∏≥ª≤ ø´≠ πÆ∑∫∫Û ´≤º 
æªÆ°∏Æ´≤π≠∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª≥ 
Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫

Ã±∑¥ª¨¨ª≤¨±∞∫ ø´≠ ¨ª≥∞ªÆø¨´Æ≠¨øæ∑¥ª≥ 
’´≤≠¨≠¨±∫∫ ≥∑¨ Õµø¥∑ªÆ´≤πÙ ≠ª∑¨¥∑Ω∏ ø´≠¶∑ª∏æøÆ

’±≠¨ª≤¥±≠ª ©ªÆµ≠ª∑¨∑πª ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ °æªÆ∫ø∏ÆæøÆª≤ ÿˇ∏ª 
æ¶©Ú ºªÆ Õ∑¨¶∏ˇ∏ªÚ

ÀŒ Õ∞Æ∑¨¶≠Ω∏´¨¶
ø´≠ ¥ª∑Ω∏¨ ¶´ Æª∑≤∑Û
πª≤ºª≥ –ÀÙ ∞ø≠≠¨

∑≤ º∑ª –q ªπªˇ∫∫≤´≤π
 ø¥¥ªÆ ––ÛÕ∑¨¶ª

Ã’ 

Ã±∑¥ª¨¨ª≤Û
¨±∞∫ ≥∑¨

 Õµø¥ø

”⁄Ã—Õ ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤Û
ºª ⁄´%≠¨°¨¶ªÙ ¨Æ∑¨¨≠¨øæ∑¥ ´≤º ™±¥¥
æª¥ø≠¨æøÆ 



Õ—Õ ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ª 
≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª

ÕŸ—Õ Õ∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨≠ÛªΩµª≤Û
π´Æ¨Ù ≠¨´∫ª≤¥±≠ ™ªÆ≠¨ª¥¥æøÆÙ 
ª∑≤∫øΩ∏ ø≥ Õ¨´∏¥Æø∏≥ª≤ ¶´ 
æª∫ª≠¨∑πª≤

–Õ€ €∑≤¥ªπªÆ ∫°Æ –±¥≠¨ªÆÛ
≠∑¨¶ –Õ—Õ

––€ €∑≤¥ªπªÆ ∫°Æ –±¥≠¨ªÆÛ
≠∑¨¶ ––—ÕÙ ––”‘Ù ––»‘

‹Õ  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ 
Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π

ÕÃ€ Õ∑¨¶¨∑ª∫ª≤ªÆ©ª∑¨ªÆ´≤π
ø´∫ ÎÏ Ω≥Ù ∑≥ Õ±≤ºªÆæø´ 
ø´Ω∏ ≥ª∏Æ

‹Õ–  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨
–q ªπªˇ∫∫≤´≤π ±ºªÆ ∑≤º∑™∑º´Û
ª¥¥ª ˝∫∫≤´≤π ∑≥ Õ±≤ºªÆæø´

–Õ—Õ –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ 
≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ø´≠ 
–ÀÛÕΩ∏ø´≥

–Õ Õª∑¨ª≤øæºªΩµ´≤π ø´≠ 
’´≤≠¨≠¨±∫∫

 πøÆø≤¨∑ªÆ¨ ≤∑Ω∏¨ Æ±≠¨ª≤º  ≠¨øæ∑¥  ¥ø≤π¥ªæ∑π  À Ûæª≠¨˛≤º∑π  Ì ÷ø∏Æª ŸøÆø≤¨∑ªÙ Î ÷ø∏Æª ŸøÆø≤¨∑ª ø´∫
Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤ 

ª∑ Œ›“ µˇ≤≤ª≤ Õ∑ª ºª≤ »»»‘ÛÕ¨´∏¥ ≠± ¶´≠ø≥≥ª≤≠¨ª¥¥ª≤Ù 
ºø≠≠ ªÆ ◊∏Æª≤ €Æ©øÆ¨´≤πª≤ ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨Ú

Õ±≤ºªÆ©ˇ≤≠Ω∏ª ªÆ∫ˇ¥¥ª≤ ©∑Æ πªÆ≤Â

≠∞ÆªΩ∏ª≤ Õ∑ª ´≤≠ ø≤˛

– Æ≥∞±¥≠¨ªÆÛÕª¨ ø´≠ 
–ÀÛÕΩ∏ø´≥

˝Õ´≤≠´Æª˝ Õ¨ø≤ºøÆºÛ
Æ°Ωµª≤æª≠∞ø≤≤´≤π ø´≠ 
Ãª®¨∑¥ª≤ª¸ÛŸª©ªæª

Œ–—Õ Œ°Ωµª≤∞±¥≠¨ªÆÙ 
ª∑≤∫øΩ∏ª ‹Æ´Ωµµ≤±∞∫Û
æª∫ª≠¨∑π´≤πÙ ª¶°πª ©∑ª 
æª∑ Õ∑¨¶∞±¥≠¨ªÆ

Õ–—Õ Õ∑¨¶∞±¥≠¨ªÆ ø´≠ 
º∑Ω∏¨ª≥Ù æª≠Ω∏∑Ω∏¨ª¨ª≥ 
Ãª®¨∑¥πª©ªæª

”ªÆµ≥ø¥ª ´≤º ´≠≠¨ø¨¨´≤π≠±∞¨∑±≤ª≤

—Õ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ª∑≤Û
ø´q øπªÙ “ª∑π´≤π≠©∑≤µª¥ 
¶´≥ €∑≤≠¨ª¥¥ª≤Ù æª∑º≠ª∑¨∑π 
ª∑≤≠ª¨¶æøÆ



”±ºª¥¥ª ∫ˇÆ ºª≤ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª≤ –∫¥ªπªø¥¥¨øπÊ

Õ›› ÓÎ —Õ ––Ÿ

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––»‘

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

Õ›› ÓÎ —Õ ––Ÿ ÕÃ€

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––»‘

 Õ∑¨¶¨∑ª∫ª≤ªÆ©ª∑¨ªÆ´≤π ø´∫ ÎÏ Ω≥ ÕÃ€

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

Õ›› ÓÎ —Õ ‹Õ

ŸÆ´≤º≥±ºª¥¥Ê  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ¯±∞¨∑±Û
≤ø¥ ø´Ω∏ ≥∑¨ –∫¥ªπªˇ∫∫≤´≤π˜Ù Ï ∫ª≠¨ª¥¥æøÆª≤ ´Ú ∫Æª∑ºÆª∏ª≤ºª≤ 
7Ô ≥≥ €∑≤ÆøºÆ±¥¥ª≤Ù Œ°Ωµª≤æª≠∞ø≤≤´≤π ø´≠ ≠¨Æø∞ø¶∑ªÆ∫˛∏∑πÛ
ª≥ Ãª®¨∑¥ª≤ª¸ÛŸª©ªæªÙ Ã±∑¥ª¨¨ª≤¨±∞∫ ≥∑¨ Õµø¥∑ªÆ´≤πÙ Æ°Ωµ≠ª∑¨∑πª
Ã±∞∫ºªΩµª¥∏ø¥¨ªÆ´≤πÙ ¨±∑¥ª¨¨ª≤°æªÆ∫ø∏ÆæøÆÚ Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

Õ›› ÓÎ —Õ ‹Õ Õ—Õ –Œ

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ‹Õ

 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ øæ≤ª∏≥æøÆ ¯≠∑ª∏ª ‹ª¨ø∑¥æ∑¥º˜ –Œ

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

∑¨¨ª æªøΩ∏¨ª≤ Õ∑ª æª∑ ºªÆ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆµª∑¨ º∑ª ≥ø®Ú ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆª ÿ¸∏ª ¯≠∑ª∏ª Ãøæª¥¥ª˜Ú 

…∑Æ ª≥∞∫ª∏¥ª≤ æª∑ ºªÆ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆµª∑¨ º∑ª —∞¨∑±≤Ê ⁄´%≠¨ˇ¨¶ª ”⁄Ã—Õ



—ÕÛŒª∑∏ª

Õ›› ÓÎ —Õ ‹

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ‹Õ

 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 Œ°Ωµª≤∞±¥≠¨ªÆ ø´≠ º∑Ω∏¨ª≥ Ãª®¨∑¥πª©ªæª Œ–—Õ

 Õ∑¨¶∞±¥≠¨ªÆ ø´≠ º∑Ω∏¨ª≥ Ãª®¨∑¥πª©ªæª Õ–—Õ

Õ∑¨¶Û ´≤º Œ°Ωµª≤∞±¥≠¨ªÆ ≠±¥¥¨ª≤ æª∑≥ ‹´≠Ω∏ª≤ øæπª≤±≥≥ª≤ 
©ªÆºª≤ ¯≠∑ª∏ª ‹ª¨ø∑¥æ∑¥º˜Ú Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

Œ›“ o ª∑≤∫øΩ∏ º∑ª æª≠≠ªÆª …ø∏¥˛

Õ›› ÓÎ —Õ ‹Õ Õ—Õ ”⁄Ã—Õ

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ‹Õ

 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

Õ›› ÓÎ —Õ ––Ÿ ÓÕ—Õ ÕÃ€

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯æª∑º≠ª∑¨∑π˜ ÓÕ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––»‘

 Õ∑¨¶¨∑ª∫ª≤ªÆ©ª∑¨ªÆ´≤π ø´∫ ÎÏ Ω≥ ÕÃ€

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú

¥¥ª ”±ºª¥¥ ≠∑≤º 

æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠



»‘ Û Œª∑∏ª

Õ›› ÓÎ »‘ ––Ÿ ––€

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ»‘

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––”‘

 –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ª∑≤¥ªπªÆ ––€

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÛÎÏ Ω≥Ú ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ó µπÚ

Õ›› ÓÎ »‘ ––Ÿ ÕÃ€

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ»‘

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––”‘

 Õ∑¨¶¨∑ª∫ª≤ªÆ©ª∑¨ªÆ´≤π ø´∫ ÎÏ Ω≥ ÕÃ€

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÛÎÏ Ω≥Ú ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ó µπÚ

Õ›› ÓÎ »‘ ‹Õ

ŸÆ´≤º≥±ºª¥¥Ê  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇ∫∫≤´≤π ¯±∞¨∑±Û
≤ø¥ ø´Ω∏ ≥∑¨ –∫¥ªπªˇ∫∫≤´≤π˜Ù Ï ∫ª≠¨ª¥¥æøÆª≤ ´Ú ∫Æª∑ºÆª∏ª≤ºª≤ 
7Ô ≥≥ €∑≤ÆøºÆ±¥¥ª≤Ù Œ°Ωµª≤æª≠∞ø≤≤´≤π ø´≠ ≠¨Æø∞ø¶∑ªÆ∫˛∏∑πÛ
ª≥ Ãª®¨∑¥ª≤ª¸ÛŸª©ªæªÙ Ã±∑¥ª¨¨ª≤¨±∞∫ ≥∑¨ Õµø¥∑ªÆ´≤πÙ Æ°Ωµ≠ª∑¨∑πª
Ã±∞∫ºªΩµª¥∏ø¥¨ªÆ´≤πÙ ¨±∑¥ª¨¨ª≤°æªÆ∫ø∏ÆæøÆÚ Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÛÎÏ Ω≥Ú
ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ó µπÚ

Õ›› ÓÎ »‘ ––Ÿ

”∑¨ ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯ÆÚ ±ºªÆ ¥Ú˜ Õ»‘

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––”‘

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÛÎÏ Ω≥Ú ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ó µπÚ

∑¨¨ª æªøΩ∏¨ª≤ Õ∑ª æª∑ ºªÆ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆµª∑¨ º∑ª ≥ø®Ú ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆª ÿ¸∏ª ¯≠∑ª∏ª Ãøæª¥¥ª˜Ú 

…∑Æ ª≥∞∫ª∏¥ª≤ æª∑ ºªÆ Ã±∑¥ª¨¨ª≤ˇæªÆ∫ø∏ÆæøÆµª∑¨ º∑ª —∞¨∑±≤Ê ⁄´%≠¨ˇ¨¶ª ”⁄Ã—Õ



»»»‘ Û Œ±¥¥≠¨ˇ∏¥ª ´≤º »»‘ Û ∆∑≥≥ªÆ≠¨´∏¥

‹Œ ÓÎ »‘ ––Ÿ ––€

‹´≠Ω∏Û ´≤º Ã±∑¥ª¨¨ª≤Æ±¥¥≠¨´∏¥ ∫°Æ Õª¥æ≠¨∫ø∏ÆªÆ
≥∑¨ ÓÏ˚ ŸÆª∑∫Æª∑∫ª≤ ´≤º ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯æª∑º≠ª∑¨∑π˜ ÓÕ»‘

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––”‘

 –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ª∑≤¥ªπªÆ ¯≠∑ª∏ª ‹ª¨ø∑¥æ∑¥º˜ ––€ 
Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÏÍÛÎÏ Ω≥Ú ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ ÔÈÎ µπÚ
“∑Ω∏¨ ¨±∑¥ª¨¨ª≤°æªÆ∫ø∏ÆæøÆÚ

‹Œ ÓÎ —Õ ––Ÿ ––€

‹´≠Ω∏Û ´≤º Ã±∑¥ª¨¨ª≤Æ±¥¥≠¨´∏¥ ∫°Æ Õª¥æ≠¨∫ø∏ÆªÆ
≥∑¨ ÓÏ˚ ŸÆª∑∫Æª∑∫ª≤ ´≤º ºª≤ —∞¨∑±≤ª≤Ê
 ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯æª∑º≠ª∑¨∑π˜ ÓÕ—Õ

 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ª ”⁄Ã—Õ

 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤ ´≤º –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ ¯–q ªπªˇ∫∫≤´≤π˜ –ŒÙ ––»‘

 –±¥≠¨ªÆ≠∑¨¶ª∑≤¥ªπªÆ ¯≠∑ª∏ª ‹ª¨ø∑¥æ∑¥º˜ ––€

Õ∑¨¶æÆª∑¨ªÊ ÎÍÛÍ Ω≥Ú ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ó µπÚ
“∑Ω∏¨ ¨±∑¥ª¨¨ª≤°æªÆ∫ø∏ÆæøÆÚ

ÿÕ Ï »»‘

ÿ±¥¶≠¨´∏¥ ø´≠ ≥ø≠≠∑™ªÆ ´Ω∏ªÚ ‹∑ª –±¥≠¨ªÆ ªÆ∫°¥¥ª≤ ∏ˇΩ∏≠¨ª ≤≠∞Æ°Ω∏ªÚ ‹∑ª 
Ÿª©ªæª ≠∑≤º Æ±æ´≠¨Ù øæªÆ ¨Æ±¨¶ºª≥ ø≤πª≤ª∏≥ ©ª∑Ω∏Ú Õ∑ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ ø¥¥ª≤ 
∏ßπ∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤Ù ≠∑≤º ºª≠∑≤∫ªµ¨∑±≤≠≥∑¨¨ª¥ÛÙ ´Æ∑≤Û ´≤º æ¥´¨æª≠¨˛≤º∑πÚ 
æ©ª∑Ω∏ª≤º ™±≤ ºª≤ ŸÆ´≤º≥ø%ª≤ µø≤≤ ºø≠ ”±ºª¥¥ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ Õ∑¨¶æÆª∑¨ª æ∑≠ ¶´ 
Ô Ω≥ ´≤º ª∑≤ªÆ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ∏ˇ∏ªÆª≤ Õ∑¨¶¨∑ª∫ª πª∫ªÆ¨∑π¨ ©ªÆºª≤Ú
ª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ì µπÚ

æª¥ø≠¨æøÆ ™±≤

æ∑≠



‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆ ´≤º Ã±∑¥ª¨¨ª≤≠∑¨¶ªÆ∏°∏´≤πª≤

‹ÿ Ë —Õ ‹Õ–

‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆ ≥∑¨

 Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤

 Æ≥¥ª∏≤ª≤

 Õ∞ª¶∑ø¥∫ˇ%ª ∫ˇÆ ≥ø®Ú Œ´¨≠Ω∏≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨  

 Õ∑¨¶∫¥˛Ω∏ª ≥∑¨ –∫¥ªπª˝∫∫≤´≤π 

 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ ÓÎ µπ 

 Õ∑¨¶æÆª∑¨ª ÎÍ Û Í Ω≥

‹ÿ ÎÎ ‹Õ

‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆ ≥∑¨

 Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤ 

 Õ∑¨¶∫¥˛Ω∏ª ≥∑¨ …ø≠≠ªÆøæ¥ø´∫˝∫∫≤´≤πª≤ 

 Õ∞ª¶∑ø¥∫ˇ%ª ∫ˇÆ ≥ø®Ú Œ´¨≠Ω∏≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 

 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ì µπ

‹ÿ ÎÍ

‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆ ≥∑¨

 Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤ 

 Õ∑¨¶∫¥˛Ω∏ª ≥∑¨ …ø≠≠ªÆøæ¥ø´∫˝∫∫≤´≤πª≤

 –∫¥ªπª˝∫∫≤´≤π 

 Õ∞ª¶∑ø¥∫ˇ%ª ∫ˇÆ ≥ø®Ú Œ´¨≠Ω∏≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 

 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ì µπ

‹Ã Ì —Õ ‹Õ–

‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆÙ “øΩ∏¨≠¨´∏¥Ù Ã±∑¥ª¨¨ª≤≠∑¨¶Û

ªÆ∏˝∏´≤π ´≤º Ã±∑¥ª¨¨ª≤≠∑¨¶™ªÆ≠¨˛Æµ´≤π

 Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤

 Æ≥¥ª∏≤ª≤

 Õ∞ª¶∑ø¥∫ˇ%ª ∫ˇÆ ≥ø®Ú Œ´¨≠Ω∏≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 

 Õ∑¨¶∫¥˛Ω∏ª ≥∑¨ –∫¥ªπª˝∫∫≤´≤π 

 Ã±∑¥ª¨¨ª≤¨±∞∫ ≥∑¨ Õµø¥∑ªÆ´≤π 

 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ì µπ 

‹ÿ Ë —Õ ‹Õ

‹´≠Ω∏∏±ΩµªÆ ≥∑¨

 Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤ 

 Æ≥¥ª∏≤ª≤

 Õ∞ª¶∑ø¥∫ˇ%ª ∫ˇÆ ≥ø®Ú Œ´¨≠Ω∏≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 

 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ ÓÎ µπ 

 Õ∑¨¶æÆª∑¨ª ÎÍ Û Í Ω≥

≤∞ø≠≠´≤π ø≤ º∑ª ™±Æ∏ø≤ºª≤ª Ã±∑¥ª¨¨ª≤∏˝∏ª ±ºªÆ ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ Õ∑¨¶∏˝∏ª ±∏≤ª ”ª∏Æ∞Æª∑≠¸

æª¥ø≠¨æøÆ ™±≤

æ∑≠



’´≤ºª≤≠∞ª¶∑∫∑≠Ω∏ª Õ±≤ºªÆæø´¨ª≤ æ∑≠ Ï µπ

æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠

‹ø≠ Œ›“Ûª∑πª≤ª ≥±º´¥øÆª ’±≤≠¨Æ´µ¨∑±≤≠∞Æ∑≤¶∑∞ ª∑π≤ª¨ ≠∑Ω∏ æª≠±≤ºªÆ≠ π´¨ ∫°Æ º∑ª 
ÿªÆ≠¨ª¥¥´≤π ™±≤ ÿ∑¥∫≠≥∑¨¨ª¥≤Ù æª∑ ºª≤ª≤ ∞ø¨∑ª≤¨ª≤≠∞ª¶∑r ≠Ω∏ª  ±Æπøæª≤ æªÆ°Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨ 
©ªÆºª≤ ≥°≠≠ª≤Ú 

Õ∞ÆªΩ∏ª≤ Õ∑ª ´≤≠ ø≤Ù ©ª≤≤ ≤´Æ ºø≠ ª≠±≤ºªÆª ∞ø≠≠¨˙ 
…∑Æ Æªø¥∑≠∑ªÆª≤ ∞ø¨∑ª≤¨ª≤≠∞ª¶∑r ≠Ω∏ª Õ±≤ºªÆæø´¨ª≤ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ ´≤º ∑≤ µ´Æ¶ªÆ ∆ª∑¨˙

 ¥´≥∑≤∑´≥ ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÆ Õ∞ª¶∑ø¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫ÛŒø∏≥ª≤ 
 –±¥≠¨ªÆÆ°Ωµª≤
  ±¥¥µ´≤≠¨≠¨±∫∫≠∑¨¶ ≥∑¨ –q ªπªˇ∫∫≤´≤π 
 Í ‘ª∑Ω∏¨¥ø´∫Û€∑≤ÆøºÆ±¥¥ª≤ 7Ô ≥≥ 
 æª¥ø≠¨æøÆ æ∑≠ Ï µπ

 Õ∑¨¶æÆª∑¨ª Ë Ω≥
 ø´≠¶∑ª∏æøÆªÙ ≥∑¨¥ø´∫ª≤ºª ⁄´%≠¨°¨¶ªÙ ¶©ª∑¨ª∑¥∑π
 ™ªÆ≠¨˛Æµ¨ªÙ ≠Ω∏©ª≤µæøÆª Æ≥¥ª∏≤ª ¯æª∑º≠ª∑¨∑π˜

Õ›› ÓÎ »»‘ ‹Õ– –Œ

€∑≤ ´Æ≠∞Æ°≤π¥∑Ω∏ ø¥≠ Õ±≤ºªÆæø´ 
ª≤¨©∑Ωµª¥¨ªÆ ”´¥¨∑∫´≤µ¨∑±≤≠Û
≠¨´∏¥Ù ºªÆ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ æª∑ ™±¥¥ªÆ 
ª¥ø≠¨´≤π ¥ª∑Ω∏¨ æª©ªπª≤ ¥˛≠≠¨Ú

Œ›“ o ∑≤≤±™ø¨∑™ª –Æ±º´µ¨ª 

∑≤ ∏¸Ω∏≠¨ªÆ œ´ø¥∑¨˚¨ 


